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Abstrak 
 

Value Stream Mapping (VSM) telah menjadi alat ukur kinerja penting di berbagai industri, namun penelitian tren 

penggunaannya terbaru minim. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tren VSM terhadap publikasi 

yang terindeks Scopus dalam 5 tahun terakhir (2019-2024) menggunakan analisis bibliometrik. Data dianalisis 

menggunakan VOSviewer dan Pivot Table. Temuan menunjukkan bahwa terdapat 528 artikel yang dipublikasikan dalam 

149 jurnal selama 5 tahun terakhir, negara dengan jumlah penelitian VSM paling produktif adalah Indonesia, serta jurnal 

yang paling banyak menerbitkan artikel VSM adalah Sustainability Switzerland. Analisis VOSviewer menunjukkan 6 

kluster penulis dan 5 kluster kata kunci. "Sustainable Development" dan "Decision Making" teridentifikasi sebagai kata 

kunci terkini dengan kemunculan dan kekuatan tautan total paling besar. Celah penelitian yang teridentifikasi antara lain 

Menghubungkan VSM dengan Sustainable Manufacturing dan Sustainable Development, Menghubungkan Agile 

Manufacturing Systems dengan Smart Manufacturing, dan Menerapkan VSM dengan kata kunci terkini lainnya seperti 

Risk Assessment, Lean Six Sigma, Health Care, Construction Industry, Smart Manufacturing, Machine Learning, dan 

Lean Production. Penelitian ini memberikan gambaran komprehensif tentang perkembangan penggunaan VSM untuk 

pengukuran kinerja dan mengidentifikasi peluang penelitian baru di bidang ini. 

 

Kata kunci: Analisis Bibliometrik; Value Stream Mapping (VSM); Scopus; VOSviewer 

 

[Value Stream Mapping as an Analysis Tool in Lean Manufacturing: Bibliometric Analysis] Value Stream Mapping 

(VSM) has become an important performance measurement tool in various industries, but research on the latest trends in 

its use is minimal. Therefore, this study aims to analyze VSM trends towards Scopus-indexed publications in the last 5 

years (2019-2024) using bibliometric analysis. Data were analyzed using VOSviewer and Pivot Table. The findings 

showed that there were 528 articles published in 149 journals over the last 5 years, the country with the most productive 

VSM research was Indonesia, and the journal that published the most VSM articles was Sustainability Switzerland. 

VOSviewer analysis showed 6 author clusters and 5 keyword clusters. "Sustainable Development" and "Decision Making" 

were identified as the current keywords with the greatest occurrence and total link strength. Research gaps identified 

include Linking VSM with Sustainable Manufacturing and Sustainable Development, Linking Agile Manufacturing 

Systems with Smart Manufacturing, and Applying VSM with other current keywords such as Risk Assessment, Lean Six 

Sigma, Health Care, Construction Industry, Smart Manufacturing, Machine Learning, and Lean Production. This 

research provides a comprehensive overview of the growing use of VSM for performance measurement and identifies new 

research opportunities in this area. 
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karena mampu menggambarkan skenario organisasi saat 

ini dan di masa depan. Keberagaman penerapannya 

menunjukkan fleksibilitas VSM di berbagai industri yang 

tidak hanya terbatas pada satu industri saja.(Batwara et 

al., 2023). Pengukuran kinerja sebagai elemen penting 

dalam VSM. Melalui pengukuran kinerja, organisasi 

dapat memantau kemajuan pencapaian tujuan dan 

mengidentifikasi area yang perlu perbaikan (Batwara et 

al., 2023).  
Namun, keterbatasan VSM dalam menilai aspek 

lingkungan dan sosial mendorong pengembangan metode 

Sustainable Value Stream Mapping yakni menambahkan 

indikator lingkungan dan sosial untuk menilai aktivitas 

bernilai tambah dan tidak bernilai tambah (Faulkner & 

Badurdeen, 2014; Firdaus & Hartini, 2022; Ramsunder & 

Olanrewaju, 2021). Hal ini menunjukkan bahwa 

penggunaan VSM terus berkembang sejalan dengan 

prioritas global saat ini, sehingga VSM sebagai alat 

pengukuran kinerja masih memiliki banyak ruang untuk 

dikembangkan. 

Meskipun VSM telah banyak digunakan, masih 

terdapat kekurangan informasi terkait perkembangan dan 

tren penelitian VSM. Sejumlah penelitian tinjauan 

literatur tentang VSM telah dilakukan (Liu & Zhang, 

2022; Sheth & Deshpande, 2014). Namun, penelitian ini 

umumnya berfokus pada periode waktu yang lalu dan 

tidak mempertimbangkan perkembangan terkini dalam 

penelitian VSM. Analisis bibliometrik dapat membantu 

mengisi celah ini dengan memberikan gambaran 

komprehensif tentang penelitian VSM selama periode 

tertentu.  

Analisis bibliometrik adalah cabang ilmu 

informasi yang menggunakan analisis ilmiah dan 

kuantitatif untuk mempelajari literatur akademis dan 

memahami tren yang sedang berkembang serta struktur 

pengetahuan dalam suatu bidang penelitian. Analisis ini 

merupakan alat yang efektif untuk mempelajari 

perkembangan disiplin ilmu secara objektif dan 

merefleksikan perkembangan disiplin ilmu. 

Scopus adalah platform basis data bibliografi yang 

mencakup literatur ilmiah dari berbagai bidang, termasuk 

teknik, ilmu sosial, dan humaniora. Scopus menyediakan 

akses ke jutaan sumber daya yang berharga untuk para 

peneliti yang ingin mempelajari tentang VSM dalam 

pengukuran kinerja. VOSviewer adalah alat perangkat 

lunak untuk membangun dan menampilkan jaringan 

bibliometrik, yang dicirikan oleh kemampuannya 

menangani informasi yang besar, memberikan visualisasi 

yang jelas, dan memungkinkan analisis dengan banyak 

aspek (Li et al., 2024). VOSviewer dapat digunakan 

untuk menganalisis data bibliometrik, seperti publikasi 

ilmiah, untuk mengidentifikasi tren penelitian dan area 

penelitian yang sedang berkembang. 

Beberapa penelitian telah dilakukan untuk 

meneliti penggunaan VSM untuk pengukuran kinerja. 

Penelitian terkait dengan topik penggunaan VSM untuk 

pengukuran kinerja sejak tahun 2001 dan berlanjut 

hingga saat ini. Terdapat tren yang positif yang 

diperlihatkan pada Gambar 1 dimana jumlah penelitian 

meningkat dari tahun ke tahun yang diperoleh dari 

Scopus. Namun, belum ada studi bibliometrik yang 

secara komprehensif meneliti perkembangan penggunaan 

VSM untuk pengukuran kinerja dalam literatur ilmiah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengisi celah ini 

dengan melakukan analisis bibliometrik terhadap 

publikasi yang terindeks Scopus dalam 5 tahun terakhir 

yaitu tahun 2019 hingga 2024 terkait dengan 

perkembangan penggunaan VSM untuk pengukuran 

kinerja. Hasil penelitian ini tidak hanya diharapkan dapat 

memberikan kontribusi pada pemahaman tentang VSM 

dan tren, tetapi juga diharapkan dapat memberikan 

rekomendasi untuk penelitian masa depan. Rekomendasi 

ini dapat membantu memastikan bahwa penelitian VSM 

terus berkembang menjadi terobosan dengan 

mengkombinasikan metrik kinerja atau penerapan 

metode yang terbaru. 

 

2. Metode 

Penelitian ini menggunakan Scopus sebagai 

sumber data utama dalam penelitian ini dan VOSviewer 

akan digunakan untuk memvisualisasikan hubungan 

antara publikasi dan untuk mengidentifikasi tema 

 
Gambar 1. Perkembangan Artikel hingga 2023 
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penelitian utama. Pencarian data bibliometrik akan 

dikumpulkan di mesin pencari  Scopus menggunakan 

kata kunci Value Stream Mapping dimana rincian kueri 

pencarian seperti berikut: TITLE-ABS-KEY (value AND 

stream AND mapping) AND PUBYEAR > 2019 AND 

PUBYEAR < 2025 AND (LIMIT-TO (OA, "all")) Data 

akan dikumpulkan dibatasi dalam range 5 tahun terakhir 

mulai dari periode 2020 sampai 19 April 2024, 

membatasi artikel yang All open access, dan diperoleh 

jumlah artikel sebanyak 528 artikel penelitian yang dapat 

diakses secara gratis. Kemudian akan diolah dengan 

menggunakan pivot table (Excel) dan divisualisasikan 

oleh VOSviewer versi 1.6.20 yang memetakan artikel 

dengan metode full counting (untuk penulis dan kata 

kunci). 

 

3. Hasil dan Pembahasan 

Value Stream Mapping (VSM) menjadi topik yang 

sangat menarik untuk dilakukan karena berbagai bidang 

industri menggunakannya sebagai alat bantu dalam 

pengukuran kinerja untuk mencapai berbagai tujuan 

objektif setiap perusahaan Sehingga kajian mengenai 

value stream mapping untuk pengukuran kinerja terus 

dilakukan untuk mendukung perusahaan dapat 

berkembang dan bersaing di pasar global. Penelitian ini 

menyajikan pemetaan data penelitian dengan topik value 

stream mapping (VSM) untuk pengukuran kinerja pada 

Scopus untuk periode 2019 hingga 19 April 2024 artikel 

yang dianalisis sejumlah 528 artikel. Tabel 1 menyajikan 

hasil pencarian kata kunci VSM yang telah diringkas ke 

dalam jenis dokumen  yang diambil dari Artikel, Makalah 

Konferensi, Review, Book, dan Book Chapter. 

 

3.1 Analisa dengan Pivot Table 

Selama 5 tahun terakhir sejak 2020, 528 artikel 

telah dipublikasikan di 149 sumber jurnal. Dari total 

dokumen tersebut, 74,2% dipublikasikan sebagai artikel 

jurnal, sementara 21,0% dipublikasikan sebagai makalah 

konferensi, yang menyoroti permintaan yang besar akan 

penelitian terkini untuk mengembangkan bidang 

penelitian ini ke area-area yang belum ada (Tabel 1). 

Seperti yang ditunjukkan pada Gambar 2, sebagai awal 

dokumen yang pertama kali terbit pada tahun 2020 

dengan jumlah 118 publikasi dan terus berkembang. 

Jumlah publikasi tahunan tertinggi tercatat pada tahun 

2021 dengan 140 dokumen, 1.2 kali lebih tinggi dari 

tahun sebelumnya. Tren yang stabil dapat dilihat dari 

tahun 2022 hingga 2023 dimana publikasi tahunan 

mereka masing-masing 125 dan 120 dokumen yang 

menunjukkan bahwa jumlah publikasi kumulatif berawal 

Tabel 1. Ringkasan Jenis Dokumen 

No. Jenis Dokumen Jumlah Persentase (%) 

1. Artikel 392 74,2 

2. 
Makalah 

Konferensi 
111 21,0 

3. Review 22 4,2 

4. Book 2 0,4 

5. Book Chapter 1 0,2 

 

 
Gambar 2. Tren Publikasi Selama 5 Tahun Terakhir 
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dengan jumlah publikasi tinggi dan melonjak hingga 

stabil dalam beberapa tahun terakhir. Diperkirakan akan 

terus tumbuh secara signifikan di tahun-tahun mendatang 

seiring dengan berkembangnya konsep dan adopsinya. 

Tabel 2 menunjukkan jumlah artikel yang terbit 

pada setiap jurnal dalam 5 tahun terakhir, untuk top 10 

jurnal. Terdapat 149 sumber jurnal yang menerbitkan 

topik VSM. Berdasarkan tren jurnal yang paling banyak 

menerbitkan artikel VSM tiap tahunnya antara lain 

Sustainability Switzerland (22 Artikel), Iop Conference 

Series Materials Science And Engineering (21 Artikel), 

Remote Sensing (16 Artikel), dan Iop Conference Series 

Earth And Environmental Science (12 Artikel). 

Jika dianalisa berdasarkan penulis utama dan 

penulis pendamping, dari 528 artikel dengan topik VSM 

untuk pengukuran kinerja  dalam 5 tahun terakhir ditulis  

oleh 291 penulis, dimana 74 penulis adalah  sebagai 

penulis utama dan 217 penulis adalah  sebagai  penulis 

pendamping.  Tabel  3 menunjukkan  10 penulis yang 

terbanyak menulis artikel, dimana mayoritas sebagai 

penulis pendamping. Dalam penulisan artikel, penulis 

pendamping adalah pembimbing atau promotor dari 

seorang mahasiswa atau atasan  dari  seorang  peneliti. 

Meskipun  ada kemungkinan  penulis pendamping  

merupakan rekan   kerja   atau   anggota    tim   penelitian 

dari   penulis  utama.   Penulis   berkolaborasi 

(bekerjasama) dalam suatu tim untuk melakukan 

penelitian bersama-sama. 

Jika  dianalisa berdasarkan  negara  asal  dari  

penulis utama,  artikel  VSM untuk pengukuran kinerja  

dalam 5 tahun terakhir ditulis oleh penulis dari 42 negara. 

Tabel 4 menunjukkan top 10 negara asal organisasi atau 

Tabel 2. Nama Jurnal dan Jumlah Artikel Tiap Tahun 

No. Nama Jurnal 2020 2021 2022 2023 2024 Total 

1. Sustainability Switzerland 2 8 5 4 3 22 

2. Iop Conference Series Materials Science And Engineering 28 3 - - - 21 

3. Remote Sensing 4 5 3 3 1 16 

4. Iop Conference Series Earth And Environmental Science 4 5 - 3 - 12 

5. Procedia CIRP 2 1 6 3 - 12 

6. Water Switzerland - 1 5 4 - 10 

7. Applied Sciences Switzerland 3 3  2 - 8 

8. Journal Of Physics Conference Series 1 6 1 - - 8 

9. Aip Conference Proceedings 3 - 1 3 1 8 

10. IEEE Access 2 3 2 - - 7 
 

Tabel 3. Jumlah Artikel Tiap Penulis 

No Author Penulis Utama Penulis Pendamping Total 

1 Chen, W. 3 2 5 

2 Al-Ansari, N. - 4 4 

3 Pradhan, B. - 4 4 

4 Shahabi, H. 1 3 4 

5 Thiede, S. - 4 4 

6 Trebuna, P. 1 3 4 

7 Utama, D.M. 2 2 4 

8 Garcia-Sabater, J.J. - 3 3 

9 Hidayati, J. - 3 3 

10 Ilia, I. - 3 3 
 

Tabel 4. Negara Asal dari Penulis Utama 

No. Negara Artikel M/B 

1 Indonesia 61 B 

2 China 58 B 

3 United States 55 B 

4 United Kingdom 37 M 

5 India 36 B 

6 Germany 30 M 

7 Italy 28 B 

8 Iran 25 M 

9 Spain 25 M 

10 Australia 22 B 

Keterangan: M (Negara Maju); B (Negara Berkembang) 
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instansi dari penulis utama, 4 negara merupakan negara 

maju dan 6 negara merupakan negara  berkembang.  

Indonesia  merupakan  negara  dengan  jumlah  peneliti 

paling  produktif sebesar 8,21% atau 61 artikel dari 

jumlah artikel keseluruhan. Sedangkan China masuk 

dalam urutan negara ke-2 dengan persentase 7,81% atau 

58 artikel dari jumlah artikel keseluruhan. 

 

3.2 Analisa dengan VOSviewer – Full Counting 

Penulis dan Kata Kunci 

Hasil pengolahan VOSviewer diperoleh 143 

penulis dengan jumlah minimum artikel VSM yang 

diterbitkan sebanyak 2 artikel. Hasil tersebut kemudian 

dikelompokkan menjadi 6 kluster  pada  jaringan  penulis 

 
Gambar 3. Visualisasi Jaringan Penulis 

 

 
Gambar 4. Visualisasi Overlay untuk Penulis 
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pada Gambar 3, dimana terdiri dari kluster ke-1 

ditempati 15 penulis (warna merah), kluster ke-2 

ditempati 10 penulis (warna biru), kluster ke-3 ditempati 

8 penulis (warna  hijau), kluster ke-4 ditempati 7 penulis 

(warna kuning), kluster ke-5 ditempati 7 penulis (warna 

ungu), kluster ke-6 ditempati 6 penulis (warna abu-abu). 

Banyaknya jaringan dan  kekuatan jaringan dari setiap  

penulis, dapat diperiksa pada visualisasi jaringan. 

Sebagai contoh Wei Chen  mempunyai 18 jalur  jaringan 

dengan  penulis lainnya, dengan  total  kekuatan  linknya 

sebesar 31 yang merupakan  akumulasi dari kekuatan link 

dengan   setiap penulis dalam  jaringannya.  

Visualisasi overlay dapat  digunakan  untuk 

mengecek tahun  penerbitan  artikel.  Untuk penulis 

dengan warna bulatan cerah menunjukkan artikel yang 

ditulisnya merupakan artikel terkini, sedangkan penulis 

dengan bulatan gelap menunjukkan bahwa artikelnya 

telah terbit lebih dahulu.  Mayoritas  penulis pada  kluster  

1, 2, dan 5 merupakan  penulis baru,  sedangkan penulis  

pada kluster 3, 4 dan 6 merupakan penulis lama (Gambar 

4).  

Dengan VOSviewer didapatkan 209 kata kunci 

yang muncul lebih dari 5 kali. Terdeteksi 5 kluster  

(kelompok  kata  kunci),  dengan  4021 link  (jalur)  dan  

7776 kekuatan  tautan  total (Gambar 5).  Setiap  kata 

kunci  teridentifikasi  kemunculannya dan total kekuatan 

jalurnya, pada kata kunci “value stream mapping” 

merupakan kemunculan terbanyak sebanyak 154 dan 

kekuatan tautan total terbesar sebanyak 656 (Gambar 6). 

Visualisasi overlay dapat digunakan untuk 

mendeteksi kata kunci dari penelitian terkini, dengan 

memfokuskan pada kata kunci dengan bulat cerah akan  

didapatkan hubungan kata kunci terkini dengan  kata 

kunci – kata kunci lain yang berhubungan. Kata kunci 

“Sustainable Development” (Khairul Akter et al., 2022); 

(Ebrahimi et al., 2023) dan “Decision Making” (Sullivan 

et al., 2022); (De la Vega Hernández et al., 2023) 

terdeteksi sebagai 2 kata kunci yang kemunculan nya 

memiliki total kekuatan linknya lebih dari 100 serta 

merupakan kata kunci terkini (bulatan berwarna cerah) 

dalam penelitian bertopik VSM (Gambar 7). Kata kunci-

kata kunci terkini tetapi dengan kemunculan dan total 

kekuatan link dibawah 100 antara  lain: Analytical 

Hierarchy (Vilasan & Kapse, 2022), Risk Assessment 

(Rahman et al., 2022), Agile Manufacturing Systems 

(Habib et al., 2023), Waste Management (de Jesus 

Pacheco et al., 2023), Optimization (Mehravar et al., 

2023), Lean Six Sigma (Jamil et al., 2020), Sustainable 

Manufacturing (Mubin et al., 2023), Health Care (de 

Barros et al., 2021), Construction Industry (Terzioglu et 

al., 2022), Smart Manufacturing (Pasco et al., 2022), 

Production Efficiency (Komar et al., 2022), Performance 

(Utama et al., 2022). 

 
Gambar 5. Visualisasi Jaringan untuk Kata Kunci 
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3.3 Analisa Peluang Keterbaruan Penelitian dengan 

VOSviewer 

Keterbaruan dan peluang penelitian dapat 

ditemukan  dengan menelusuri kata kunci – kata  kunci  

yang  berwarna  cerah  dan  ada  hubungannya  dengan  

VSM   tetapi  belum  ada hubungannya  dengan 

Sustainable Development (Khairul Akter et al., 2022); 

(Ebrahimi et al., 2023) atau Decision Making (Sullivan 

et al., 2022); (De la Vega Hernández et al., 2023) yang 

merupakan  kata  kunci terkini dengan kemunculan dan 

kekuatan tautan totalnya paling besar dibanding kata 

kunci-kata kunci terkini lainnya. Beberapa celah 

penelitian yang teridentifikasi antara lain Sustainable 

Manufacturing dikaitkan dengan VSM dan Sustainable 

Development (Gambar 8), tetapi belum ada penelitian  

yang mengaitkannya dengan Smart 

Manufacturing. Penelitian terkini Agile Manufacturing 

Systems terhubung dengan  Sustainable Development 

dan  Decision Making (Gambar 8), belum  

dihubungkan   dengan   berbagai   kata   kunci   terkini   

lainnya   atau   kata   kunci   yang mempunyai 

kemunculan besar  antara lain Risk Assessment 

(Rahman et al., 2022), Lean Six Sigma (Jamil et al., 

2020), Sustainable Manufacturing (Mubin et al., 2023), 

Health Care (de Barros et al., 2021), Construction 

Industry (Terzioglu et al., 2022), Smart Manufacturing 

 
Gambar 6. Kata Kunci – Kemunculan dan Kekuatan Tautan Total 

 

 
Gambar 7. Visualisasi Overlay untuk Kata Kunci 
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(Pasco et al., 2022), Machine Learning (Youssef & 

Pourghasemi, 2021), dan lain  sebagainya. 

 

4. Kesimpulan 

VOSviewer  dan  pivot  table  efektif  untuk 

melakukan  pemetaan  data  dari  artikel penelitian. 

Berdasarkan analisis pivot table terhadap penelitian 

mengenai VSM menemukan bahwa jurnal yang paling 

banyak menerbitkan artikel VSM adalah Sustainability 

Switzerland dan negara yang produktif dalam publikasi 

adalah Indonesia. VOSviewer  dapat  membantu  

peneliti  untuk mencari  peluang  dan  keterbaruan 

penelitian  pada suatu topik. "Sustainable 

Development" dan "Decision Making" teridentifikasi 

sebagai kata kunci terkini dengan kemunculan dan 

kekuatan tautan total paling besar. Terdapat celah 

peluang penelitian untuk melakukan penggabungan 

penelitian VSM pada kata kunci-kata kunci tersebut 

seperti menghubungkan Sustainable Manufacturing 

dan Sustainable Development, Agile Manufacturing 

 

 
 

Gambar 8. Keterbaruan dan Peluang Penelitian 

 



 

J@ti Undip: Jurnal Teknik Industri, Vol. 19, No. 1, Januari 2024 43 

Systems dengan Smart Manufacturing, dan 

Menggabungkan VSM dengan kata kunci terkini 

lainnya seperti Risk Assessment, Lean Six Sigma, 

Health Care, Construction Industry, dan Machine 

Learning. 

 

Ucapan terima kasih: Penelitian  didukung 

sepenuhnya  oleh Fakultas  Teknik,  Universitas 

Diponegoro, Semarang, Jawa Tengah, Indonesia. 
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