
 
Lampiran A. Daftar Risk Events Referensi Literatur 

Kategori Risk Event Referensi 

Pengadaan 

material 
Proses pengadaan terkendala dana  

Fahriza, et al (2024); Oktalia et al. (2020); Zulfadi et 

al., (2025); Handayani and Rabihah (2022) 

Pemilihan 

mitra 

Susah mencari mitra yang memenuhi 

kualifikasi  

Fahriza, et al (2024); Oktalia et al. (2020) 

Tidak tersedianya material pada mitra lokal  

Fahriza, et al (2024); Oktalia et al. (2020); 

Handayani and Rabihah (2022); Away & Huzni 

(2025) 

Mitra tidak dapat memenuhi kontrak  Oktalia et al. (2020); Zulfadi et al., (2025 

Mitra tidak dapat memenuhi order  Oktalia et al. (2020); Zulfadi et al., (2025 

Penerbitan PO 
Keterlambatan dalam pembuatan Purchase 

Order (PO)  

Oktalia et al. (2020; Zulfadi et al., (2025); Handayani 

and Rabihah (2022) 

Inspeksi 

Keterlambatan dalam mengevaluasi 

pengadaan  

Olaganathan et al, (2020); Oktalia et al. (2020); 

Zulfadi et al., (2025); Handayani and Rabihah (2022) 

Keterlambatan dalam penerimaan material  
Oktalia et al. (2020); Waba & Sunitiyoso, (2025); 

Zulfadi et al., (2025); Handayani and Rabihah (2022) 

Material yang diterima tidak sesuai spesifikasi  
Oktalia et al. (2020); Zulfadi et al., (2025); Away & 

Huzni (2025) 

Pengajuan 

pengadaan 

Negosiasi terhambat karena masalah teknis  
Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020); 

Zulfadi et al., (2025); Handayani and Rabihah (2022) 

Terjadi kehabisan stok  

Fahriza, et al, (2024); Oktalia et al. (2020); 

Olaganathan et al, (2020); Handayani and Rabihah 

(2022); Away & Huzni (2025) 

Penyimpanan 

material di 

gudang 

Terjadi overstock material di gudang  

Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020); 

Handayani and Rabihah (2022); Away & Huzni 

(2025) 

Kesalahan dalam pengecekan material  
Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020); 

Away & Huzni (2025) 

Keterlambatan dalam permintaan material dari 

gudang  

Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020) 

Kesalahan dalam membuat perhitungan stock  
Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020); 

Handayani and Rabihah (2022) 

Tidak tersedianya alat angkut (forklift, crane, 

dll)  

Olaganathan et al, (2020) 

Faktor 

lingkungan 

Terjadi kecelakaan pekerja ketika 

pengangkatan material  

Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020) 

Terjadi kerusakan mesin dan material  Oktalia et al. (2020); Handayani and Rabihah (2022) 

Terjadi bencana alam seperti banjir, 

kebakaran, dan bencana cyber  

Oktalia et al. (2020); Olaganathan et al, (2020); 

Handayani and Rabihah (2022); Fahriza et al. (2025) 

Keterlambatan 

pengiriman 
Kesalahan jadwal pengiriman bahan baku  

Pettawali dan Hernadewita, (2024); Fahriza et al, 

(2024);  Zulfadi et al., (2025) 

Internal Kesalahan perencanaan bahan baku  

Pettawali dan Hernadewita, (2024); Fahriza et al, 

(2024); Olaganathan et al, (2020); Handayani and 

Rabihah (2022) 



Pembayaran telat dilakukan oleh Perusahaan  

Olaganathan et al, (2020); Pettawali dan 

Hernadewita, (2024); Fahriza et al, (2024); 

Handayani and Rabihah (2022) 

Kinerja mitra 
Bahan baku yang diterima tidak sesuai dengan 

jumlah permintaan  

Olaganathan et al, (2020); Pettawali dan 

Hernadewita, (2024); Fahriza et al, (2024); Zulfadi 

et al., (2025) 

 


